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Ledelsesberetning 2015

Baggrund for arsrapport 2015

Aret 2015 har vaeret praeget af et usadvanligt
hgjt aktivitetsniveau, idet der har vaeret arbejdet
intenst med at opbygge og klarggre selskabets
nye IT-driftssystem. Her ud over har der vaeret
betydelige aktiviteter inden for salg og optime-
ring af processer i alle driftsafdelinger.
Selskabets omstilling til salg af privatforsikringer
gennem samarbejdspartnere er nu naesten gen-
nemfgrt, og den vaekststrategi, som bestyrelsen
har besluttet, har medfgrt en tilfredsstillende
stigning i salget. Selskabets afdeling for handte-
ring af kundehenvisninger fra samarbejdspartne-
re er nu udbygget og effektiviseret, sa der kan
handteres et betydeligt antal tilbud og salg.
Erfaringerne med salg gennem on-line agenturet
NEXT Forsikring forlgber ligeledes tilfredsstillen-
de, og opnaede erfaringer inden for on-line-
tarifering og procesoptimering har bidraget posi-
tivt til selskabets fortsatte udvikling. Finanstilsy-
net har i slutningen af aret gennemfgrt ordinaer
inspektion i selskabet. Inspektionen forlgb til-
fredsstillende og uden vaesentlige bemaerkninger
om driften fra Finanstilsynets side.

Arets resultat

Arets resultat var et underskud pa -3,8 mio. kr.
f@r skat, og pa -3,1 mio. kr. efter skat.

Resultatet er naturligvis ikke tilfredsstillende,
men der var budgetteret med et forsikringstek-
nisk underskud som fglge af omkostninger til ud-
vikling af IT-system, samt erhvervelsesomkost-
ninger som fglge af det forggede salg.

Resultatet af investeringsvirksomheden skuffede
dog i slutningen af aret som fglge af de markante
kursfald, som markedet oplevede. Forekomsten
af mange mindre vejrligsskader med storme og
nedbgrsskader pavirkede ligeledes resultatet me-
re end forventet. Egenkapitalen er forrentet med
-2,6% i aret.

Virksomhedens overordnede forretningsmodel
Det er selskabets opfattelse, at kunderne grund-
leeggende opfatter privatforsikringer, som kom-
plementerende produkter til andre ydelser eller
produkter, som udlgser eller driver behovet for
forsikringsprodukter. Selskabets forretningsmo-
del baserer derfor salget af privatforsikringspro-
dukter pa samarbejdspartnere, som salger eller
formidler ydelser eller produkter, hvor forsikring
er en naturlig og komplementerende ydelse til
samarbejdspartnerens primaere ydelse eller pro-
dukt. Det er selskabets opfattelse, at privatforsik-
ringsprodukter bedst szlges ved at integrere for-
sikringsprodukterne sa taet ind i veerdikeeden hos

samarbejdspartnerne som muligt, saledes at rela-
tionen til kunden hos samarbejdspartneren na-
turligt medfgrer salget af de komplementerende
forsikringsprodukter.

Selskabet szelger privatprodukter enten i eget
navn — men tilbyder ogsa samarbejdspartnere at
seelge privatforsikringer som “private label” eller
"white label” - altsa i et varemaerke efter samar-
bejdspartnerens gnske.

Selskabets privatprodukter er standardiserede i
forhold til markedet og intentionen er at have
privatprodukter, som er "bredt-deekkende” i for-
hold til markedsstandard, idet malet er at tilbyde
privatprodukter, som afdeekker og modsvarer
daekninger for en flerhed af kunderne i privat-
markedet.

Virksomhedens forretningsmodel indebaerer, at
samarbejdspartnerne tilbydes alle samarbejds-
former inden for formidling af forsikringer — fra
henvisninger — over eget salg — til administration
af forsikringsbestande, hvor alene systemer og
rene "back office”-funktioner varetages af NEM
Forsikring.

Integrationen af forsikringsprodukter i samar-
bejdspartnernes IT-systemer og salgsprocesser
har medfgrt, at NEM Forsikring har opbygget en
betydelig kompetence i digitalisering af forsik-
ringsprodukter og processerne omkring salg og
handtering. Disse kompetencer blev i 2014 ud-
bygget gennem lancering af et rent on-line salgs-
agentur ved navn NEXT Forsikring.

NEXT Forsikring drives sammen med en samar-
bejdspartner i et joint venture. Udviklingen i sal-
get fortsaetter med at indfri forventningerne, og
har igen i 2015 ligget noget over budgettet rent
salgsmaessigt.

Pa erhvervsforsikringsomradet sker salget i sti-
gende grad pa basis af henvisninger til virksom-
heden fra samarbejdspartnerne.

Hovedtyper af forretningsmaessige aktiviteter

| overensstemmelse med forretningsmodellen og
risikoprofilen har selskabet i arets Igb hovedsage-
ligt veeret aktiv inden for salg af standardforsik-
ringer til private kunder og kunder indenfor sma
og mellemstore erhvervsvirksomheder.
Samarbejdet med ejendomsmaeglere er fastholdt
i 2015 og har medfgrt en vis omsaetning indenfor
formidling af hussynsrapporter og energimaerker.
Selskabets IT-system til ejiendomsmaeglere har
handteret savel tiloud pa ejerskifteforsikring, hus-
forsikring og indboforsikring, samt formidling af
ngdvendige tekniske rapporter vedrgrende hus-
syn.
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Investeringsvirksomheden har i det vaesentlige
vaeret udfgrt pa basis af radgivning fra ekstern
portefgljeradgiver

Aktiviteternes bidrag til indtjeningen
Forsikringsforretningen har belastet indtjeningen
i aret, hvilket ogsa var forudsat i budgettet.
Udviklingen i mange mindre vejrligsrelaterede
begivenheder i Igbet af aret har dog belastet ska-
deudgifterne mere end budgetteret, idet disse
skader var under beskyttelsesniveauet i selska-
bets reassuranceprogram. Udviklingen pa iseer
privat ulykkesforsikring har ligeledes fortsat ud-
vist en negativ udvikling. Der har desuden vaeret
lidt flere brande end normalt forekommende,
som ogsa har belastet skadeudgifterne.

Pa investeringssiden har beslutningen om ikke at
investere i danske aktier i 2015 vist sig at vaere en
forkert disposition. En lav risiko og en andel af
udenlandske aktier har givet et tab pa aktier og
utilfredsstillende afkast pa obligationer.

Forsikringsvirksomheden
Bruttopraemieindtaegten har vist en stigning pa
12,7%, hvilket er tilfredsstillende.

Salget er accelereret gennem hele 2015 og er
fordelt pa alle salgskanaler. Nye salgssamarbej-
der, samt on-line salget gennem agenturet NEXT
Forsikring har oversteget budgetterne for aret.
Vakst i toplinjen for at nedbringe marginalom-
kostningerne ved salget har vaeret et vigtigt fo-
kusomrade for selskabet. Vaeksten er primaert
sket pa omradet for standardiserede privatforsik-
ringsprodukter. Preemiehensaettelser pa indteg-
nede, men endnu ikke ikrafttradte forsikringer,
udvikler sig tilfredsstillende.

Selskabet korrigerede prissatningen pa motor-
forsikringsproduktet i begyndelsen af aret, og fin-
justerede tariffen i forhold til alder pa forsikrings-
tager, samt gvrige faktorer sa som bil-model, kar-
rosseri, reparationsindeks m.v. Dette har givet en
bedre konkurrencemaessig position pa markedet.

De enkelte produktgrupper er vist i opsummere-
de tal nedenfor med deres andel af bruttoprae-
mieindteegterne og andelen af bruttoskadeudgif-
terne.

t.kr. . % af % af
Praemier Skader .

Produktgrupper preemie skader
Privat 62.076 49.308 38,3 34,5
Personlig ulykke 23.780 33.574 14,7 23,5
Erhverv & Landbrug 17.235 15.078 10,7 10,6
Motor 58.806 44.897 36,3 31,4
lalt 161.897 142.857 100,0 100,0

Skadeudgifterne brutto udgjorde 88,2% af brut-
topraemierne, og ligger dermed over det budget-
terede niveau.

Den vaesentligste arsag til overskridelsen af ska-
deudgifterne skyldes dels flere mindre vejrligs-
skader, som ikke var omfattet af selskabets reas-
surancebeskyttelse, men ogsa flere brandskader.
Den vaesentligste arsag til det negative skadere-
sultat er dog den fortsat negative udvikling pa
produktet privat ulykkesforsikring. Da gennem-
snitsbelgbet pa hensatte skader imidlertid over-
stiger gennemsnitsbelgbet pa afsluttede skader
med en tocifret procentsats, sa kan det vaere ud-
tryk for, at der sker en overreservation pa erstat-
ningshensattelserne. Alle hensaettelserne pa
ulykke er derfor sendt til analyse hos aktuar.

Skadeudgifterne for egen regning viser en skade-
procent pa 80,9%, og er dermed ogsa over det
budgetterede niveau.

Motorforsikringsprodukterne forlgber fornuftigt,
dog med udsving som fglge af bevaegelser pa en-
kelte storskader, og @vrige privatforsikringer
overvages ngje for at kunne justere prissaetning
pa de privatprodukter, der viser en forringelse i
resultat.

Bruttoskadeprocent
2015

for produktgrupper

Privat 79,4%
Personlig ulykke 141,2%
Erhverv & Landbrug 87,5%
Motor 76,3%
lalt 88,2%

Erhvervelses- og administrationsomkostningerne
er hgjere end budgetteret, men iszr erhvervel-
sesomkostningerne afspejler den kraftige stigning
i salget, som selskabet har oplevet i 2015. De for-
ggede erhvervelsesomkostninger skyldes ggede
provisionsudgifter som fglge af det stigende salg.
Administrationsudgifterne fglger budgettet — pa
neer forggede udgifter til IT-udvikling og forbere-
delse af overgang til nyt IT-system. Det er lykke-
des at fastholde administrationsomkostninger i
gvrigt — samtidig med at omsaetningen i virksom-
heden er steget mere end budgettet. Dette vil
medfgre en gnsket og tilfredsstilende udvikling i
administrationsomkostninger i forhold til omsaet-
ning.

Genforsikringsafdeekningen har medfgrt en ind-
taegt pa 11,3 mio. kr., hvilket er udtryk for den
udvikling, som selskabet har konstateret pa isaer
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ulykkesproduktet, - men ogsa udtryk for, at der
har vaeret en lidt stgrre storm, som blev delvist
daekket af reassurancebeskyttelsen.

Der er afgivet 16,3% af bruttopraemierne til af-
daekning gennem genforsikring, og der er modta-
get 23,3% af bruttoskadeudgiften. Hertil kommer
modtagne provisionsindtaegter og gevinstandele
pa 16,5% af afgivne praemier.

Skadehensaettelser overvages lgbende, og der
konstateres generelt er svagt positivt aflgb, hvor
selskabet kan tilbagefgre belgb, nar hensattel-
serne lgber af.

Pa privat ulykkesforsikring har der i bade 2014 og
2015 veeret tale om kraftigt stigende hensattel-
ser, og der viser sig tegn pa, at hensaettelserne
Igber af med et positivt belgb, og hensattelserne
skgnnes derfor korrekte, men forskelle i gennem-
snitsbelgb mellem hensattelser og afsluttede
skader pa privat ulykke har dog medfgrt, at der
nu gennemfgres en grundig analyse af hensattel-
sesprincipperne, som maske er for forsigtige i
forhold til et rent erfaringsmaessigt niveau pa de
afsluttede skader. Hensaettelser pa privat ulyk-
kesforsikring foretages i dag efter en konkret sag-
til-sag vurdering, hvor der afsaettes efter den
konkrete skades karakteristika og omfang.

Generelt anvendes en model for beregning af
skadehensattelser, som baserer sig pa en erfa-
ringsmaessig gennemsnitsmodel for hver vaesent-
lig skadetype. Denne model, med gennemsnitsre-
servationer pr. skadetype, anvendes indtil selska-
bet er i stand til at indhente konkrete og palideli-
ge oplysninger, som satter selskabet i stand til at
foretage en konkret og individuel erstatningshen-
seettelse fra sag til sag. Dette princip om straksre-
servation pa basis af gennemsnitsskader, sikrer,
at erstatningshensattelserne altid afspejler sel-
skabets forpligtelser efter et "bedste skgn” —ind-
til mere konkret viden kan indhentes om de ska-
der, som ikke straks kan afregnes. For visse seerli-
ge skadetyper anvendes ikke en gennemsnitsre-
servation, men der foretages i stedet en konkret
vurdering af de tilgeengelige oplysninger - eksem-
pelvis ved st@rre brandskader, ansvarsskader,
driftstab med videre.

For erstatningshenszettelser ved personskader,
som fglge af ansvarsskader, anvendes en model
for erstatningshensaettelse, som baserer sig pa en
tidsmaessig sammenhang mellem henszettelser-
nes niveau, og leengden af den tid, der er gaet fra
skadedagen — uden at den tilskadekomne er
raskmeldt. Der er generelt anvendt en forsig-
tig/realistisk model for erstatningsreservation.

Investeringsvirksomheden
Investeringsvirksomheden har givet et samlet af-
kast pa 2,7% af den investerede kapital, men for-
deler sig meget forskelligt, idet der er opnaet et
afkast pa -0,03% af investeringer i obligationer,
hvorimod der er opnaet 7,7% af investeringer i
aktier og investeringsforeninger.

Selskabet benytter en ekstern radgiver omkring
placering af investeringsaktiver, og fglger en fast
investeringspolitik, som forsgger at forudsige ud-
viklingen pa markedet, og aktivt at tilpasse inve-
steringsportefgljen i forhold til forventningerne
til markedet.

Risikopolitik og de vasentligste risici
Virksomheden anvender en risikostyringsstrategi,
hvor de enkelte risici registreres og kvantificeres i
henhold til sandsynlighed og pavirkning. Pavirk-
ningen, efter anvendelse af risikostyringsinstru-
menter, holdes op mod den definerede risikoap-
petit - for at fastlaegge reaktion i forhold til den
konstaterede risiko.

Alle virksomhedens risici opg@res saledes som en
gkonomisk pavirkning af virksomhedens drift og
med et sikkerhedsniveau pa 99,5%, svarende til
at den beregnede risiko kun overskrides med et
interval pa 200 ar. Virksomheden anvender som
hovedregel standardmetoden, som den er be-
skrevet i solvensbekendtggrelsen. Enkeltrisici og
begivenheder beregnes og overvages ud fra en
fastsat risikoappetit pa 2,5 mio. kr. pr. risi-
ko/begivenhed. Denne risikoappetit er fastsat ud
fra et gnske om, at virksomhedens maksimale
enkeltrisiko-begivenhed netto kun ma kunne pa-
virke selskabets basiskapital med ca. 2,5%.

For isaer markedsrisici anvender virksomheden en
fast beslutningsmodel, som sikrer en dynamisk
tilpasning af investeringer inden for de forskellige
risikotyper pa basis af bestemte trendindikatorer
og udviklingen i bestemte indeks. Investeringerne
overholder en absolut og maksimal risikoappetit
beregnet pa basis af de forskellige aktivtypers
VaR. Risikoappetitten for markedsrisici er fastsat
uafhaengigt af den maksimale risikoappetit for
enkelte risici/begivenheder og udggr 20 mio. kr.
VaR ved et konfidensniveau pa 99,5% inden for et
ar. Risikoappetitten pa markedsrisici er fastsat
som ca. 40% af selskabets basiskapital — efter fra-
drag af allokeret kapital til driftsmaessige risici,
samt allokeret kapital til anlaegsaktier — dog mak-
simalt de angivne 20 mio. kr. VaR.

Selskabet overvejer ngje risici i de forretnings-
maessige muligheder, som selskabet forfglger,
men efterprgver ogsa de forretningsmaessige mu-
ligheder i konstaterede risici.
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Operationelle risici, som opstar i driften, s@ges
overvaget og begraenset gennem forretningsgan-
ge og interne kontrolprocedurer, som sgges af-
passet efter en risiko- og vaesentlighedsvurdering
af omradet.

Strategiske risici overvages af bestyrelsen, som
Ipbende foretager vurdering af markedssituatio-
nen og selskabets ressourcer og kompetencer.
Risikostyring s@ges indarbejdet i alle processer i
selskabet for at sikre, at det st@grst mulige forret-
ningsmaessige udbytte opnas i forhold til den risi-
ko, som selskabet patager sig ved at forfglge den
forretningsmaessige mulighed.

Ledelsen finder dog ogsa i denne arsrapport an-
ledning til at fremhaeve en enkelt risiko, som ikke
belgbsmaessig er en vaesentlig risiko, og som kan
henfgres til den igangvaerende IT-
implementering, idet der er en projektrisiko pa
selskabets leverance af nyt produktionssystemet.
Projektrisikoen er sggt begraenset gennem en
stram styring af aendringer og kvalitet, samt leve-
rance.

Solvens og kapital
De enkelte nggletal for solvens og kapital er vist
nedenfor.

Nggletal (t.kr.) 2015 2014
Tilstraekkelig basiskapital 99.613 105.356
Solvenskrav - beregnet 22.975 21.495
Solvenskrav - minimum 27.750 27.750
Solvenskrav - individuelt 82.247 76.500

| forhold til det kreevede maksimale solvensbehov
har virksomheden saledes en kapitaloverdaekning
p& 121,1%.

Det er ledelsens opfattelse, at virksomheden med
en hgj grad af sikkerhed har tilstraekkelig kapital
til at deekke risici, som vil kunne indtreede inden-
for de fglgende 12 maneder — savel risici som ud-
springer af den nuvaerende drift — savel som risici
som matte kunne udspringe af drift i henhold til
selskabet forretningsmodel indenfor de fglgende
12 maneder.

Selskabets kapitalplan (kapitalbudget) viser at
selskabet Igbende vil have behov for at oprethol-
de et kapitalberedskab til at understgtte den
vaekst, som forventes gennem de kommende ar.

Virksomhedens potentiale for veerdiskabelse
Der er i slutningen af 2015 indgaet samarbejdsaf-
tale med en ny veerdifuld samarbejdspartner.
Denne partner vil tilfgre et betydeligt salg af pri-
vatkunder af hgj kvalitet og med hgj loyalitet.

| 2016 tages selskabets nye IT-system i brug og de

effektiviseringer og forbedringer, som er indbyg-
get i dette system, vil saette selskabet i stand til at
foretage yderligere procesforbedringer og der-
med nedbringe de relative omkostninger til ad-
ministration. Vaksten i omsaetning med kunder,
der vurderes som attraktive, vil skabe en positiv
udvikling i selskabet. Det ma dog erkendes, at
2016 vil vaere et omkostningstungt ar, hvor om-
kostninger til netop IT-implementering og er-
hvervelse af ny forretning gennem vaekst vil veje
tungt pa omkostningssiden. 2016 er derfor ikke et
ar, hvor der budgetteres med et betydeligt afkast
og forrentning af egenkapital. Investeringerne i
2016 er mere i fremtidig indtjening og for at ska-
be grundlaget for rentabilitet i 2017 og fremad-
rettet.

Salgsbudgetterne for 2016 er allerede understgt-
tet af indgaede salgssamarbejder, og der imgde-
ses derfor allerede nu en betydelig omsaetnings-
vaekst i selskabet.

De kompetencer som selskabet har opbygget in-
den for enkel og effektiv integration af forsik-
ringsprodukter i samarbejdspartnernes salgspro-
cesser ser ud til at dekke et behov i markedet.
Den fortsatte positive udvikling i salg og distribu-
tion forventes derfor at fortsaette.

Organisation og ledelse

Omstillingen af salgsorganisationen i selskabet er
gennemfgrt, og en tilrettelaeggelse af processer,
som medfgrer hgjere grad af automatisering i
processerne, naermer sig sin afslutning, med in-
troduktionen af det nye produktionssystem.
Selskabets IT-arkitektur bygger saledes pa en an-
vendelse af IT-systemer, som kan udvikle sigi 2
hastigheder. Et relativt stabilt produktionssystem,
som udstiller alle vaesentlige funktioner gennem
web-services, og et meget fleksibelt front-end sy-
stem, som muligggr hastig tilpasning til nye krav
og tendenser. Manuelle processer og processer
der ikke skaber veerdi i forhold til kunder automa-
tiseres i vidt omfang gennem avanceret anven-
delse af IT, hvorved selskabet kan anvende de
menneskelige ressourcer til at skabe vaerdii den
direkte kontakt med kunder og samarbejdspart-
nere.

Lenpolitik

Virksomhedens Ignpolitik baser sig pa overens-
komst mellem Ipnmodtager og arbejdsgiverorga-
nisationerne, og pa de arbejdsopgaver som den
enkelte varetager i virksomheden. Mellemledere
aflgnnes i forhold til markedet og de arbejdsop-
gaver, som den enkelte varetager, idet der dog er
aftalt en bonusordning til visse af mellemlederne,
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som udlg@ses for opnaede resultater. Bonusmale-
ne afbalancerer 4 vaesentlige omrader, og sikrer
saledes fokus pa bade kundetilfredshed, medar-
bejdertilfredshed, effektivitet og resultat. For sa
vidt angar direktionen aflgnnes den med en fast
Ion som ikke indeholder incitamentstillaeg eller
resultatmaessige elementer. Bestyrelsen modta-
ger ligeledes et fast honorar.

Udviklingsaktiviteter

Selskabets fortsatte fokus pa IT-anvendelse har
veeret rettet mod at sikre, at det nye IT-system
indeholdt avancerede processer til tarifering
gennem anvendelse af eksterne data til identifi-
kation af risici pa adresseniveau for at korrigere
for forggede udgifter som fglge af de forggede
storm- og vejrligsskader, - ligesom software til
beslutningsstgtte inden for skadebehandling, og
ved tarifering ud fra profilering i forbindelse med
antagelse, vil sikre en fortsat mere preecis tarife-
ring ud fra risikoelementer.

Selskabet arbejder desuden med udvikling af nye
produkter indenfor motorforsikring, hvor bruger-
nes adfaerd og konkrete risiko vil kunne indarbej-
des i tariferingen — ligesom produkter til afdaek-
ning af mistet Ign, - eller til deekning af udgifter i
tilfeelde af ufrivillig arbejdslgshed, er produktom-
rader, som er i fokus.

Virksomhedens forventede udvikling

Der er indgaet samarbejdsaftale med Sparekas-
sen Kronjylland i slutningen af 2015 og effekten
af dette samarbejde vil sikre en stabil og sund
vaekst af attraktive privatforsikringskunder gen-
nem hele 2016. Sparekassen Kronjylland indtrae-
der samtidig som aktionaer i selskabet, og dette
samarbejde anses som vaerende vardifuldt for
selskabets fremtidige udvikling.

Der forhandles med flere samarbejdspartnere, og

det forventes, at der til stadighed vil opsta nye

muligheder for samarbejde pa basis af de kompe-

tencer, som selskabet har opbygget.

Arbejdet med at sikre overgangen til nyt IT-
system vil ogsa i 2016 have et betydeligt fokus og

kraeve betydelige ressourcer i selskabet, men det-

te arbejde vil samtidig sikre den solide position
som leverandgr af avancerede digitale Igsninger
inden for salg og distribution af forsikringer, som
selskabet har opbygget.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsarets

afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser
efter regnskabsarets afslutning.

Usadvanlige forhold
Der har ikke foreligget usaedvanlige forhold som
har pavirket arsrapporten.

Forslag til resultatdisponering.
Bestyrelsen foreslar arets resultat anvendt sale-
des (t.kr.):

Overfgrt resultat........coooeveeeveiieeennnns

Anvendtialt .ccooeeeeeiiiiiiiiiiiieees



Hoved- og nggletal

Resultatopggrelse:

Bruttopraeemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter

Forsikringsmaessige driftsomkostninger, brutto
Resultat af genforsikring

Forsikringsteknisk resultat

Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente
Arets resultat

Aflgbsresultat

Balance:

Forsikringsaktiver, i alt

Aktiver, i alt

Forsikringsmaessige hensattelser, i alt

Egenkapital, i alt

Nggletal:

Erstatningsprocent, brutto
Ombkostningsprocent, brutto
Combined ratio

Operating ratio

Relativt aflgbsresultat
Egenkapitalforrentning i procent
Mindstekrav for solvensdaekning

Solvensdaekning

2015

161.897

142.857

38.601

11.265

-9.351

4.747

-3.105

4.749

37.485

307.815

176.706

120.205

88,7%
24,0%

105,7%

105,8%
6,0%

-2,6%

27.750

3,8

146.959
109.327
39.171
-1.401
-3.637
11.459
8.655
3.751

38.855

264.731

145.888
109.480

2011

136.073
116.469
36.324
3.556
-13.013
4.726
-5.652
-16.591

42.864
255.649
149.721

94.348

86,4%
26,9%
110,7%
109,6%
-25,8%
-5,8%
26.250
3,4




Regnskabspategninger

Ledelsespategning:

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2015 for NEM Forsikring A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed og finanstilsynets bekendtgg-
relse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber m.fl. samt selskabets vedtaegter.

Det er vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i sel-
skabets aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de vasentlige risici og usikkerhedsfakto-
rer, som selskabet pavirkes af.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige skgn for for-
svarlige. Vi finder endvidere den samlede praesentation af arsrapporten retvisende. Arsrapporten giver ef-

ter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resul-
tatet af selskabets aktiviteter.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 24. februar 2016

Direktion:

Carsten Mgller Pedersen

Bestyrelse:

Martin Baltser Peter Mgller
Formand
Niels Rasmussen Bo Juncher Nielsen
Naestformand
Nils Mgller Klaus Skjgdt
Peter F. Lauridsen Jesper Tjgrnager Jakobsen



Regnskabspategninger

Den uafhangige revisors erklzeringer:

Til kapitalejerne i NEM Forsikring A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for NEM Forsikring A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015, der
omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt re-
visionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk re-
visorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at op-
na hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlige fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2015 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vo-
res opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skanderborg, den 24. februar 2016

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Otto Edelbo Brian Dahl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Resultatopggrelse for aret 2015

Note

%]

10

11
12

13

2015
(t.kr.)
FORSIKRINGSVIRKSOMHED:

Preemieindtaegter:

ST o] o= <] 1 T = ST 171.311
Afgivne forsikringSpreBmMIer .......veeicciiie e -26.319
Zndring i preemiehensattelSer ... ..o viiii i e, -9.414
Zndring i genforsikringsandel af praeemiehensaettelser.........cccoccvveieiiieeinnnnn, 0
Praemieindtagter f.e.r.,,ialt ..., 135.578
Forsikringsteknisk reNte.....c..uveieciiieiiec e, -224

Erstatningsudgifter:

Udbetalte erstatninger .....ocuvei i s, -110.896
Modtaget genforsikringsdaekning .........ccoeecveiiiiiieiiniiec e, 19.231
Zndring i erstatningshensaettelSer ... viiieiiiciie e, -31.961
Zndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser ........cccccovvieveeennen, 14.004

Erstatningsudgifter f.e.r., ialt..............cccoo o, -109.622
Bonus og preemierabatter..............ccooooiiiiiiiii s, -831

Forsikringsmaessige driftsomkostninger:

ErhvervelsesomKOSTNINGEr.......cccuvii i, -16.887
AdministrationsomMKOStNINGEr .....ccccviiiiiiiiie e -21.714
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber ........cccccoeeciviinnnnns 4.349

Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.,ialt...........ccccccoeiiiiiininnnnn. -34.252

Forsikringsteknisk resultat ..............cccccoiiiiiiiiiniii -9.351

INVESTERINGSVIRKSOMHED:

Investeringsafkast:

Indtaegter fra associerede virksomheder ........cccovviviiericiiiee e, -855
Renteindtaegter og udbytter M.V, ..o, 2.341
UL = U] L= o T Y= T PSR PPRPOY 4.419
RENTEUAGITLEL oo e s s sbee e, -109
Administrationsomkostninger i.f.m. investeringsvirksomhed .........c..cccoeveeen. -1.253
Investeringsafkast, i alt.............cccooeiiiiii i, 4,543
Forrentning af forsikringsmaessige hensaettelser .........cccecveeeeecieeeeciee e, 224
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente .............c.ccccocoiiiiiiiinnnnn 4.767
F YT L Ta T L - <Y =4 =T USRS 11.532
ANAre OMKOSENINGEY ...vviiiiiiieiceee et e e s abae e e eaee, -10.697
ReSUltat far SKat ...........cccooiiiiiiiii e -3.749
SKAT ettt st e bt et e e st e s be e e nateesabeesareesbae s, 644
Arets reSURAL ...........oieieeeieeecce et -3.105
Anden totalindKOmMSt ....oceiiiiiee e 0

Arets tOtaliNAKOMSE .......oooeeeeeeeeeeeeeeee et e et e e e e et e e s e et eeeeeeeeeesaes -3.105
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Balance pr. 31.12.2015

Note

14

15

16

17

20
20

21

AKTIVER

Immaterielle aktiver:
[ Tol= o e i u T =d o T=Te [T (USRS

Immaterielle aktiver, i @lt ...............oovvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e
Materielle aktiver:

[T 8 0] o 11T SRR PPPR
Materielle aktiver, i alt ............cccoooiii e
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder:

Kapitalandele i associerede virksomheder ........cccccooeiiiieiciiie e,
Udlan til associerede virkSomheder ..........ccceveeciieiieiiiee e,

Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder, ialt ...................
Andre finansielle investeringsaktiver:

Kapitalandele ..oeuveeeeiiee e e
Investeringsforeningsandele..........uevvuieiieciee e
(0] o] 12 Tu o] =Y SRS PPPPRY

PN oL ISR U Lo | =1 VO
INAIAN | KreditiNSTIEUTEET covvvviiiiieieeeeeeeeeeeeee s,

Andre finansielle investeringsaktiver,ialt ..................cccooooiiiiiiiiiiiie e
Investeringsaktiver, i alt ..............ccoooiiii i,
Tilgodehavender:

Genforsikringsandele af hensaettelser til forsikringskontrakter:
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser.......cccovevvvvieeiicviieeicciieninnn,

Genforsikringsandele af henszettelser til forsikringskontrakter,ialt...........
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter:
Tilgodehavender hos forsikringstagere .........ccccvveeecieeeiccieee e,
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter, i alt ......
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder ..........cccovciviiiiciieieicieeicciieen,
Andre tilgodehavender .........occuviiiiiiii i
Tilgodehavender, i alt .............ccoooiiiiiiiiii
Andre aktiver:

Aktuelle skatt@aKLiVer .....c.eeiiciiiee et et

Udskudte skatt@aktiVer .......cooovviviiiiiiiiieeeeeeee e,
Likvide behOIdNINGEr .....ciiieiieeecee e e,

Andre aktiver, ialt ... ———
Periodeafgreensningsposter:

Tilgodehavende reNtEr ........vivvciiie e
Andre periodeafgransningsPOoSter ........ccciiirciiiieiiiiee e

Periodeafgraensningsposter, ialt ...............ccccoooiiiiiiin e,

AKTIVER FALT ...

-12 -

31.12.15
(t.kr.)

13.359
13.359

528
528

663
1.200

1.863

64.395
31.577
118.905
250
4.006

219.133
220.996

37.485
37.485

3.791
3.791
478
2.625
44.379

2.508
841
18.981

22.330

190
6.033

6.223
307.815




Balance pr. 31.12.2015

Note 31.12.15
PASSIVER (t.kr.)
Egenkapital:

Reserver:

AKEIEKAPITA! oo e e e e ane 110.000
FOreslaet UdDYIEO....cooeeiie et et e e bee e e aree s, 0
OVErf@It OVEIrSKUG.....cceviiiieeee e et 10.205
Egenkapital, i alt .........ccooiiiii e 120.205

Henszettelser til forsikringskontrakter:

PraemiehensatteISEr ...oooviiiiiieiee e 65.561
19  ErstatningsShensaettelSer ......ooiiiiiciiiiiiccce e e 110.755

Hensaettelser til bonus og praeemierabatter .......cccccvecieeieiiee e, 390

Hensaettelser til forsikringskontrakter,ialt ............cccccooviiiiiniiiiniines, 176.706

Geeld:

20 Aktuelle skatteforpligtelSer.....ccu e 0
ANAEN BRI e s 10.904
[CF- =] [« AT 1L R 10.904
PASSIVER I ALT....ouiiiiiiiiiieeiiee ettt ettt e st site e s be e sba e e sabeessbeesnaaasnnes. 307.815

1  Regnskabspraksis

22 Pantsaetninger og kautionsforpligtigelser

23 Neertstaende parter

24 @vrige oplysninger

25  Forsikringsteknisk resultat fordelt pa forsikringsklasser
26 Fglsomhedsoplysninger
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Egenkapitalopggrelse

(t.kr.) Aktie-

Overfgrt
kapital resultat

Saldo pr. 01.01.2014 ...t 100.000 9.480
Arets totalindkomst 2014 ....o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 0 3.830

Saldo pr. 01.01.2015 .......ooiiieeeeeeeee e 100.000 13.310
Udbetalt udbytte .....ccceeeeiiieiieieeeeeee e, 0 0
Kapitalindskud.........ccoeeeeiiiiiiieieecee e, 10.000 0
Arets totalindkomst 2015 ........covveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennas 0 -3.105

Saldo pr. 31.12.2015......ccccceviriiiiniinieecrieeeee e 110.000 10.205

Basiskapitalen pr. 31. december 2015 udggr t.kr. 105.888, svarende til egenkapitalen med fradrag af imma-
terielle aktiver, udskudt skatteaktiv og diskontering.

-14 -



Noter

Note 1 Regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed, her-
under den af Finanstilsynet geeldende be-
kendtggrelse om finansielle rapporter for for-
sikringsselskaber og tvaergdende pensions-
kasser.

Et aktiv indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

En forpligtelse indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske vil
fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved indregning og maling pa aktiver og for-
pligtelser er der taget hensyn til oplysninger,
der fremkommer efter balancedagen, men
inden regnskabet udarbejdes, hvis — og kun
hvis — oplysningerne bekreafter eller afkraefter
forhold, som er opstaet senest pa balanceda-
gen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der kan henfgres til
dette regnskabsar. Vaerdiregulering af finan-
sielle aktiver og forpligtelser indregnes i resul-
tatopgerelsen, medmindre andet er anfgrt
nedenfor. Ved fgrste indregning males aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi svarende til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i
forhold til sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner og alle
regnskabstal er i hele tusinder.

Resultatopggrelsen

Pramieindtaegter f.e.r. omfatter bruttoprae-
mier reguleret for afgivne genforsikrings-
preemier og forskydning i preemiehensaettel-
ser.

-15-

Posten “Bruttopraeemier” omfatter belgb, sel-
skabet i regnskabsaret har modtaget eller har
faet til gode for direkte og indirekte forsik-
ringskontrakter, hvis forsikringsperiode er pa-
begyndt fgr arsrapportens afslutning.
Bruttopraemier opfgres med fradrag af ristor-
nerede premiebelgb, bonus og preemierabat-
ter, der ydes forsikringstagere uafhaengigt af
skadesforlgbet, samt eksklusive afgifter til of-
fentlige myndigheder opkraevet sammen med
praemierne.

Forsikringsteknisk rente er opgjort som et be-
regnet afkast af regnskabsarets gennemsnitlige
forsikringsmaessige hensaettelser f.e.r. Som
rente er anvendt den effektive gennemsnitsob-
ligationsrente fgr beskatning af samtlige obli-
gationer med en restlgbetid pa under 3 ar (for
2015 beregnet til -0,18 %).

Erstatningsudgifter f.e.r. omfatter belgb, der i
regnskabsaret er betalt for forsikringsskader,
reguleret for e&endring i erstatningshensattel-
ser med fradrag af genforsikringsandele.

Posten "Udbetalte erstatninger” omfatter in-
terne og eksterne udgifter til besigtigelse og
vurdering af skaderne, udgifter til bekaempelse
og begraensning af indtrufne skader samt gvri-
ge direkte og indirekte omkostninger forbun-
det med behandlingen af indtrufne skader.
Udbetalte erstatninger opfgres efter fradrag af
belgb, der er modtaget som fglge af virksom-
hedens overtagelse af forsikrede vaerdier eller
indtraeden i forsikredes rettigheder ved erstat-
ningernes udbetaling.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.
omfatter de omkostninger, som er forbundet
med at erhverve og administrere selskabets
bestand af forsikringskontrakter, herunder den
hertil svarende andel af personaleomkostnin-
ger, provisioner, markedsfgringsomkostninger,
husleje, driftsomkostninger vedrgrende domi-
cilejendom, udgifter til kontorartikler og kon-
torhold samt af- og nedskrivninger pa materiel-
le og immaterielle aktiver.

Den andel af de forsikringsmaessige driftsom-
kostninger, der kan henfgres til erhvervelse og
fornyelse af bestanden af forsikringskontrakter,
opf@res under posten ”“Erhvervelsesomkost-
ninger”.



Noter

Bonus og preemierabatter indeholder de be-
Igb, der er tilbagebetalt eller skal tilbagebeta-
les til forsikringstagere, nar stgrrelsen af til-
bagebetalingen fastlaegges pa grundlag af
bl.a. skadesforlgbet pa den enkelte kontrakt
eller bestand af kontrakter ud fra kriterier der
er fastlagt for forsikringsperiodens begyndel-
se eller ved forsikringskontraktens tegning
med fradrag af genforsikrings andele.

Indtaegter fra associerede virksomheder om-
fatter den forholdsmaessige andel af resultat
efter skat i de associerede virksomheder.

Renteindtaegter og udbytter m.v. omfatter
renter og rentelignende indtaegter af obliga-
tioner, andre vaerdipapirer, udlan, indlan og
tilgodehavender. Endvidere opfgres under
denne post udbytter af kapitalandele, med-
mindre belgbene henhgrer under posten
"Indteegter fra associerede virksomheder”.

Kursreguleringer omfatter den samlede vaer-
diregulering, herunder valutakursregulering,
samt nettogevinster og nettotab ved salg af
aktiver, der henhgrer under gruppen af inve-
steringsaktiver i balancen. Undtaget herfra er
vaerdireguleringer vedrgrende associerede
virksomheder.

Forrentning af forsikringsmaessige henszet-
telser. Af det samlede investeringsafkast
overfgres en beregnet andel til forsikrings-
driften pa -0,18 % (2014: 0,18 %).

Andre indtaegter og andre omkostninger in-
deholder henholdsvis indteegter og udgifter
ved formidling af tilstandsrapporter og ener-
gimaerke for salg af private ejendomme.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af
arets forventede skattepligtige indkomst og
arets regulering af udskudt skat med fradrag
af den del af arets skat, der vedrgrer egenka-
pitalbevaegelser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapi-
talbevaegelser indregnes direkte i egenkapita-
len.

Balancen

Licensrettigheder males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
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ninger foretages linezert over kontrak-
tens/licensens lgbetid, dog maksimalt 5 ar fra
ibrugtagningstidspunktet.

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Driftsmidlerne af-
skrives lineaert pa grundlag af kostprisen base-
ret pa en brugstid pa 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder ma-
les til selskabets andel af de associerede virk-

somheders regnskabsmaessige egenkapital (in-
dre veerdi) ifglge den senest aflagte arsrapport.

Andre finansielle investeringsaktiver

Som indregningskriterium anvendes afviklings-
dagen.

Bdrsnoterede obligationer, investeringsfor-
eningsandele og kapitalandele males til dags-
veerdi ud fra lukkekursen pa balancedagen.
Lukkekursen defineres som den senest betalte
kurs inden handelssystemets lukning. Dog op-
gores dagsveerdien af udtrukne bgrsnoterede
obligationer som nutidsvaerdien af obligatio-
nerne (saedvanligvis kurs pari).

Unoterede kapitalandele males til dagsveerdi.
Dagsveerdien fastlaegges ved hjzelp af en vaer-
diansaettelsesteknik, der har til formal at fast-
laegge den transaktionspris, som ville frem-
komme i en handel pa balancedagen mellem
uafheengige parter, der anlaegger normale for-
retningsmaessige betragtninger.

Andre udlan males til dagsveerdi, der saedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduce-
res med nedskrivninger til imgdegaelse af for-
ventede tab.

Tilgodehavender males til dagsveerdi, der saed-
vanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien re-
duceres med nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab.

Tilgodehavender hos genforsikringsselskaber
vedrgrende genforsikringsselskabers andel af
preemie- og erstatningshensaettelserne opgg-
res med udgangspunkt i indgdede kontrakter.

Preemiehensattelser opggres som summen af
de belgb, som selskabet inden for hver bestand
af forsikringer, der daekker samme risici, efter
bedste skgn ma forventes at skulle betale i an-
ledning af forsikringsbegivenheder, som ma



Noter

forventes at finde sted efter balancedagen,
og som er daekket af de forsikringskontrakter,
selskabet har indgaet.

Pramiehensaettelserne udggr mindst sum-
men for hver enkelt bestand af forsikringer,
der deekker samme risici, af den for hver en-
kelt forsikringskontrakt beregnede andel af
bruttopreemien, der svarer til den del af for-
sikringsperioden, der forlgber efter balance-
dagen.

Direkte og indirekte omkostninger, der efter
bedste skgn skal afholdes efter balancedagen
i forbindelse med administration og skadebe-
handling af de indgaede forsikringskontrakter,
vurderes at veere indeholdt i preemiehensaet-
telserne. Safremt dette ikke vurderes at vaere
tilfeeldet hensaettes yderligere belgb til deek-
ning af disse omkostninger.

Baseret pa et vaesentlighedsskgn foretages
der ikke diskontering af praemiehensattel-
serne.

Erstatningshensaettelser opggres som sum-
men af de belgb, som selskabet efter bedste
skgn ma forventes at skulle betale i anledning
af forsikringsbegivenheder, som har fundet
sted indtil balancedagen ud over de belgb,
som allerede er betalt i anledning af sddanne
begivenheder.

Erstatningshensaettelserne opggres som
summen af de forventede erstatningsbelgb
og omkostninger efter:

1) en sag-for-sag vurdering af anmeldte for-
sikringsbegivenheder, der omfatter alle an-
meldte forsikringsbegivenheder,

2) et erfaringsbaseret skgn over utilstraekke-
ligt oplyste forsikringsbegivenheder, der har
veeret genstand for sag-for-sag vurdering,

3) et erfaringsbaseret skgn over anmeldte
forsikringsbegivenheder, der ikke har veeret
genstand for sag-for-sag vurdering, og

4) et erfaringsbaseret sk@n over forsikrings-
begivenheder, som er indtruffet inden balan-
cedagen, men som er uanmeldte pa tidspunk-
tet for regnskabets udarbejdelse.
Erstatningshensaettelserne indeholder endvi-
dere de belgb, som selskabet efter bedste
sken ma forventes at skulle afholde til direkte
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og indirekte omkostninger i forbindelse med
afviklingen af erstatningsforpligtelserne.

Ved opggrelse af erstatningshensaettelserne er
der taget hensyn til de indteegter og omkost-
ninger i forbindelse med overtagelse og realisa-
tion af aktiver og rettigheder, som selskabet
opnar ret til ved erstatningernes udbetaling.
Generelt males erstatningshensaettelserne til
diskonteret veerdi. De fremtidige udbetalinger
af erstatningshenszettelser tilbagediskonteres
med en nulkuponrentestruktur fastsat af Fi-
nanstilsynet.

Hensattelser til bonus og preemierabatter er
den nettoomkostning selskabet, efter bedste
skgn, vil skulle udrede til de forsikringskunder,
der er omfattet af selskabets bonuskunde ord-
ning.

Skat

Aktuel skat vedrgrende regnskabsaret og tidli-
gere regnskabsar, i det omfang den ikke er be-
talt, indregnes som en forpligtelse. Er den skat,
der er betalt, stgrre end den aktuelle skat for
regnskabsaret og tidligere regnskabsar, indreg-
nes forskellen som et aktiv.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med
22,0 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
bortset fra midlertidige forskelle, som opstar
pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og for-
pligtelser, og som hverken pavirker resultat el-
ler den skattepligtige indkomst.

Er den midlertidige forskel negativ, og er det
sandsynligt, at den vil kunne udnyttes til at
nedbringe den fremtidige skat, indregnes et
udskudt skatteaktiv.

Geeld males til dagsveerdi, hvilket normalt sva-
rer til den nominelle veerdi.



Noter

Note 2

Note 3

Note 4

Note 5

Bruttopraemier:
Preemier direkte forretning, i alt ........ccocoveeieiiiii e,
Arbejdsskade (afgivet Preemie) .....c.eeeecvieeeeciiee e,

Udbetalte erstatninger:

Betalte erstatninger direkte forretning ........ccocceeeeeeeeecciee e,
Opg@drelse af SKAEN .......oooccuiiii i e
Salg af taksSatioNEer ....ociceiiieeeee e e,
Direkte/indirekte skadebehandlingsomkostninger .........cccceevveeveeveevrennes.

Aflgbsresultat vedrgrende skader sket fgr 01.01.2015:
Udbetalte erstatninger.......coocveieiciiie et e e e e,
Erstatningshensaettelse pr. 31.12.2015.......cccciiiiiiiieeeciiee e,

Erstatningshensaettelse pr. 01.01.2015........cccoiiiiiiieeeciiee e,
For meget afsat erstatningshensaettelse, brutto .........cccceeeecieveiecieeencnens.
Genforsikringsandel heraf ...
For lidt afsat erstatningshensaettelse, f.e.r. ...ccccooecieeeeiiiee i,

Erhvervelsesomkostninger:
GAZE OF PrOVISIONEL .vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiitteeeeeeeeeeeereeereteeeteeeteeeteseeeeeeeeeeseeessaeseeee
Andre erhvervelsesomKOStNINGET ......cccvveieiiiieeeicieee e,

- INAAEL PrOVISION M.V, .ciiiiiiiiiiecieectee ettt are e e e

Administrationsomkostninger:
AdministrationsoMKOSTNINGEr ....cccvviiiiiiiie e,
ATSKIIVNINGEE MLV, ittt e e e e e e sba e e s enaaee s,

Skadebehandlingsomkostninger overfgrt til erstatningsudgifter ..............

Oplysning om honorar for generalforsamlingsvalgt revisor:

LOVPLIBLIZ FEVISION ..eveiiiiiie ettt e e e ebae e,
Erklaeringsopgaver med sikkerhed ........cccccooovieiiiiieiiccciee e,
Skattemaessig aSSISLANCE  ..occvveeeeiiieeecieee et
Andre ydelser end reViSion ........ccccveeeiciieeeciiiee e
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2015
(t.kr.)

175.713
-4.402
171.311




Noter

2015
(t.kr.)
Note 6 Oplysninger om vederlag og antal beskzeftigede:
Arets personaleudgifter opggres saledes:
Gager OZ IBNNINGEY ..o e e e e, -21.683
Udgifter til social SIKING .....ccoccvviiiiiiieeece e, -565
T a1 o] a1 o1 o [ =Y -SSP -3.241
LBNSUMSATGIL oooveieiiieeee e -2.972
-28.461
Heraf udggr vederlaget til ledelsen:
Direktionen:
Carsten Mgller Pedersen, vederlaget er af fast karakter .........cccceeeeeunnen. -1.493
Bestyrelse:
Bestyrelsens formand ..........cceiiciiie e, -113
Bestyrelsens Nastformand ........cccceevciii e -106
Bestyrelsens 2 menige medlemmer .......cccoeeeeeiiiiee e, -156

-1.868

Udover ovennavnte vederlag til direktionen er der stillet fri bil til
radighed. Der er ikke fastsat incitamentsprogrammer for selskabets le-

delse.

Antal gvrige riskotagere (Oplysninger om vederlag udelades jf. Regn-
skabsbekendtgg@relse § 116, stk. 3) .....ccoveviiieiiieecee e, 1,0
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede ........ccovvvviiiiiiiiiiiiiiieieen, 44

Note 7 Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber:
MOdtaget PrOVISIONET ..viiiiiciiie ettt e e s nbeee s, 4.333
Modtaget gevinstandele ........coeeeciiieiiiiiee e, 16
4.349

Note 8 Renteindtaegter og udbytter m.v.:

Renter af indestaende i pengeinstitutter.........cccceeeeeeecieeeccciee e, 58
Renter af kapitalindestaende .........cueeeeeieee e, 0
Renter af 0bligationer .........coocuviii i, 1.087
ReNter af UIAN ....eiieieecee et 60
RENEET Af BVIIZE c.vviiiieeiee et 12
Y G [=1U e o 1Y i TSP 1.124

2.341

Note 9 Kursreguleringer:

Kapitalandele ......coocvieeiieee e 9.086
Investeringsforeningsandele .........cccccocieeieiiiic e, -2.785
(0] o] 171 o] 0 1= SR PSR -1.119
ValUtar@GUIETINGET ...ccoievieeeeieee ettt e e et e e e sbre e s e naaee s, -693

4.489
Diskonteringseffekt - renteaendring.......cccceevevieeiiicvee e, -70

Note 10 Renteudgifter:
BaNKIGN ettt e -1
DVIIZE weeeeereete ettt ettt et et e et e it esteeteeae e beebeetsebeeaeeaseseebeensenbesteensentesteen. -108
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Noter

2015
(t.kr.)
Note 11 Andre indtaegter:
Salg af tilstandsrapporter og energimaerker ........ccocceeeveeeeecieececieee e, 11.532
11.532

Note 12 Andre omkostninger:
Udgifter til BYEEeSYN M.V, .ooiiiiiiceee ettt e, -10.697
-10.697

Note 13 Skat:

Aktuel skat af Arets resultat .......cccvvveeeceeecirecicce e -146

Regulering af udskudte skatteaktiver og -passiver ........cocceeevveeeevcieeeeennen, 790
644

Effektiv skatteprocent:

F YUY IR = SRR -3,9%

Regulering af udskudt skat .........ccoocuiiiiiiiiii i, 22,0%

Ikke skattepligtige aktieudbytter og urealiserede kursgevinster............... 0,0%

Andre ikke skattepligtige indtzegter og ikke fradragsberettigede

(UL Fd 1 =Y U UURRUPRS -0,9%

17,2%

31.12.15
(t.kr.)
Note 14 Licensrettigheder:

AnskaffelsesSumM Primo ......occcveeiiciiie e, 3.475

N = | - RSP 0

1= 1 -SSP TURPP 10.428
ANSKAFfEISESSUM .viiiiiiiiiee ettt et 13.903

Samlede af- og nedskrivninger Primo .......cccccceeeeeiieeeecieee e, 365
Tilbagefart ved afgang ....oocvvviiiiiiec e 0
ATSKIIVNINEEL <eviiiiiiiiie ettt et e e e e et ee e e e abee e s eanaeee s, 179

Samlede af- 0g NEdSKIIVNINGEIr ........eiviiiiiiecee e, 544

BOZIBIt Vaardi...uueee et 13.359

Note 15 Driftsmidler:

AnskaffelsesSuM Primo ......oociieiiiiiii e, 2.067
AN = | - TSP UPRIPO -255
1= 1 - R UPPTPPPPO 386
ANSKAfFRISESSUM ..eiiiiiiiiiii e, 2.198
Samlede af- og nedskrivninger primo .......ccccceeeeiiieeecciee e, 1.483
Tilbagefart ved afgang .....c.ceovieiiiiiiii e -53
ATSKIIVNTINEEL <evriiiiiiiie ettt e e e e e e s snre e e e snaeee s, 240
Samlede af- 0g NEASKIIVNINGET .....c..vviiiciieecee e, 1.670

BOZIBIT VERIUi...uuiiiiiiiie et e e e e e, 528
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Noter

Note 16

Note 17

Note 18

31.12.15
(t.kr.)

Kapitalandele i associerede virksomheder:
AnskaffelsesSumM Primo ......ccccveiieciiie e e e, 2.386
N =] o= USRS 0
B 1= 1 Y- USSR 792
ANSKAFFRISESSUM iiiiiiiiieiee ettt e e 3.178
Samlede op- eller nedskrivninger primo .......cccccevcieeeiiiieeeniiee e, -1.664
Arets resUatandel .........cocevieiveeeeeiieeeeeeeeeee e -851

Samlede op- eller NedskrivNINGer.......cocvuiiiiiciee e, -2.516

BOZFBIt VB . coeii ittt 663

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Regn-  Selskabs- Egenkapi- Arets

Ejerandel  skabsar kapital tal ultimo Resultat

Insurance EDP Cooperation A/S......... 32,0% 2014 1.000 1.671 -2.205
Pl Applications A/S.......cccccevervevennene. 25,0 % 2014 500 513 -236
Next Forsikring A/S......cccevvevivereennenn. 46,0 % 2015 625 -5.203 -7.391

Kapitalandele hvori der ejes mere end 5% af selskabskapitalen eller
stemmerettighederne:

AnskaffelsesSumM Primo ......occcuveeiiciiie e,
Tilgang overfgrt fra andre kapitalandele.........ccocceevveiriiiiniiiniiineeiee,
L1 == 1 -SSP
ANSKAFfEISESSUM ..eiiiiiiieiee ettt et

Samlede op- eller nedskrivninger primo ........ccccoecvieeeeiiee e,
Arets resUAtandel .........c.cvevveiveeeeeeeeeeee e
Samlede op- eller NedskrivNiNGer........cccueiiiiiiee e,

BOGFBIt VEBIdi oot

Kapitalandele hvori der ejes mere end 5% af selskabskapitalen eller
stemmerettighederne specificerer sig saledes:
Ars-  Selskabs- Egenkapi- Indregnet
Ejerandel  rapport kapital  tal ultimo resultat

Forsikringsselskabet Naersikring A/S .. 9,9% 2015 4.300 533.073 63.115

Aktiver i alt:

| henhold til § 167 i lov om finansiel virksomhed er der registreret
aktiver til fyldestggrelse af forsikringstagerne til deekning af de forsik-
ringsmaessige henszettelser f.e.r. De registrerede aktiver udgjorde pr.
31.12.2015 fglgende belgb fordelt pa aktivtyper:

Kapitalandele ......coceeeiieeie e e 11.685
Investeringsforeningsandele .........c.cccoocoieeieciie e, 24.925
(0] o] 171 d oY o 1= SRR 118.822
Genforsikringstilgodehavender ..........cccccoociiiiiiieeicciee e 12.489
Likvide beholdniNger ........coooiiiiiiiee e, 18.943
Tilgodehavende reNTEr ........cccveiiiiiiie e e, 130

186.994
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Noter

Note 19

Note 20

Note 21

Note 22

Note 23

31.12.15
(t.kr.)
Erstatningshenszettelser:
Erstatningshensaettelser direkte forretning ........ccoceeeeceeeeeciee e, 105.681
Direkte og indirekte skadeomkostninger til afvikling af hensaettelserne . 5.235
Diskonteringseffekt .......ccvi i -161
110.755
Skat:
Aktuelle skatteaktiver og -passiver:
=1L o3 o 21 o T USRI -2.329
Betalt skat vedrgrende tidligere ar .......ccvveeveererrercir e 2.329
AKTUEl SKat fOr Aret...iiciiieiceesee e 0
Betalt acontoskat for aret ..o 2.508
Saldo (AKLIV 4 / PASSIV =) eeveerieiiiiiiie ettt ettt ettt e 2.508

Udskudte skatteaktiver:

=1L o3 o o 2 o T SRR UPRRPR 51
Arets regulering af udskudte skatteaktiVer ............ccoevvvevveeeeeeseeeeeeesenas. 790
S0 ettt ettt e b e sbae s 841

De udskudte skatteaktiver omfatter fglgende:

Negativ skattepligtig indkomst til fremfgrsel i kommende ar ..........c.c...c.. 817
Immaterielle anlagsaktiVer.........ooccuvieiiciii e, -77
BT 0 ¢ Yo 11T U USRPRR 101
Kapitalandele.....coooeiiei e 0
Udskudte skatteaktiver ialt.......cccocveeiiiiiiinin e, 841

Andre periodeafgreensningsposter
Af andre periodeafgraensningsposter forfalder 4 mio.kr. efter 1 ar.

Pantsaetninger og kautionsforpligtigelser:

Udover registrerede aktiver omtalt i note 18 har selskabet pantsat 4 mio.kr. overfor
Sparekassen Kronjylland til sikring af valutaramme. Det pantsatte belgb er opfgrt
under investeringsaktiver.

Selskabet har ikke andre pantsaetninger eller kautionsforpligtigelser pr. 31.12.2015.

Naertstaende parter:

Associerede virksomheder:

Selskabet har i regnskabsaret haft samhandel med IEC A/S, Pl Applications A/S og
NEXT Forsikring A/S. Samhandelen har omfattet betaling af IT drifts- og udviklings-
omkostninger, bidrag til administrationsomkostninger samt provisioner.
Transaktionerne mellem NEM Forsikring A/S og IEC A/S, Pl Applications A/S samt
NEXT Forsikring A/S sker pa markedsvilkar.

Andre naertstaende parter:

Selskabet har i regnskabsaret haft samhandel med Middelfart Sparekasse i et sam-
arbejde omkring indtegning og henvisning af forsikringer, samt NEM s.m.b.a. i et
samarbejde omkring lokaleleje. Transaktionerne mellem NEM Forsikring A/S og
Middelfart Sparekasse og NEM s.m.b.a. sker pa markedsvilkar.

Desuden omfattes bestyrelse og direktion samt disse personers relaterede familie-
medlemmer. Oplysninger om vederlag til bestyrelse og direktion m.v. fremgar af no-
te 6.
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Noter

Note 24 @vrige oplysninger:

Direktionens og bestyrelsens ledelseshverv i andre virksomheder:

Formand for bestyrelsen - Martin Baltser:

Middelfart Sparekasse, Middelfart —adm. direktgr

Et Godt Hjem A/S, Middelfart — bestyrelsesformand

Leasing Fyn Bank A/S, Faaborg — bestyrelsesmedlem

Leasing Fyn Middelfart A/S, Faaborg — bestyrelsesmedlem
Sparinvest Holdings SE - bestyrelsesmedlem

Trekantens Ejendomsselskab A/S, Middelfart — bestyrelsesmedlem
Sparekassekollegiet A/S, Faaborg — bestyrelsesformand
Kulturgen A/S, Middelfart — bestyrelsesmedlem

Kulturgen Bycenter A/S, Middelfart — bestyrelsesmedlem
Forsikringssamarbejde A/S, Kgbenhavn @ - bestyrelsesmedlem

Naestformand for bestyrelsen — Niels Rasmussen:
NEM s.m.b.a., Skanderborg — bestyrelsesmedlem

Medlem af bestyrelsen - Peter Mgller:

Middelfart Sparekasse, Middelfart — vicedirektgr

Et Godt Hjem A/S, Middelfart — bestyrelsesmedlem og direktgr
Trekantens Ejendomsselskab A/S, Middelfart — bestyrelsesformand

Medlem af bestyrelsen - Bo Juncher Nielsen:

NEM s.m.b.a — bestyrelsesmedlem

Ngrreddalen - Biom A.M.B.A — bestyrelsesformand
Biom ApS - bestyrelsesformand

Medlem af bestyrelsen — Nils Mgller:
A/S Niels Bach Mgbelfabrik — bestyrelsesmedlem
NEM s.m.b.a., Skanderborg — bestyrelsesmedlem

Medlem af bestyrelsen — Jesper Tjgrnager Jakobsen:
Outnet Direct A/S — bestyrelsesmedlem

Outnet A/S — bestyrelsesmedlem

AuctionGarage A/S — bestyrelsesformand

NEM s.m.b.a., Skanderborg — bestyrelsesformand

Medlem af bestyrelsen — Klaus Skjgdt:
Skandinavisk Data Center A/S — bestyrelsesformand
Sparinvest Holdings SE — bestyrelsesformand
EgnsINVEST Holding A/S — naestformand
EgnsINVEST Management A/S — naestformand
EgnsINVEST Ejendomme A/S — naestformand

Lokale Pengeinstitutter - bestyrelsesmedlem

Medlem af bestyrelsen — Peter F. Lauridsen:
Access Stratego A/S — bestyrelsesmedlem

Direktgr - Carsten Mgller Pedersen:

Forsikringsselskabet Naersikring A/S, Viborg — bestyrelsesmedlem
IEC A/S, Videbak — bestyrelsesmedlem

Pl Applications A/S, Skanderborg — bestyrelsesmedlem

Next Forsikring A/S, Skanderborg — bestyrelsesmedlem

Galleri Habsg A/S, Bryrup — bestyrelsesmedlem
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Noter

Note 25

Forsikringsteknisk resultat fordelt pa forsikringsklasser:

2015 Anden
forsikring

Bruttopreamier ........cccccceeiiininnnnnn.
Bruttopreemieindteaegter............ .
Bruttoerstatningsudgifter................
Bonus og preemierabatter ..............
Bruttodriftsomkostninger................
Resultat af afgiven forretning .........
Forsikringsteknisk rente f.e.r. .........
Forsikringsteknisk resultat

Antallet af erstatninger (stk.) .........
Gennemsnitlig erstatning for ind-
trufne skader (t.kr) .cocceeeevvvereiennnnen.
Skadefrekvens ........ccccecvveeiiiciveennns

Bruttopraemierne vedrgrer forsikringer i Danmark

2014 Anden
forsikring

Bruttopreemier ......cceeecvveeeeeinriiinnns
Bruttopremieindtaegter..................
Bruttoerstatningsudgifter................
Bonus og preemierabatter ..............
Bruttodriftsomkostninger................
Resultat af afgiven forretning .........
Forsikringsteknisk rente f.e.r. .........
Forsikringsteknisk resultat

Antallet af erstatninger (stk.) .........
Gennemsnitlig erstatning for ind-
trufne skader (t.kr) ...cccecveenns
Skadefrekvens ........ccccceerceeecneeennen.

Bruttopraemierne vedrgrer forsikringer i Danmark
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Noter

31.12.15
(t.kr.)
Note 26 Fg@lsomhedsoplysninger:

Pavirkning af egenkapital efter fglgende handelse:

Rentestigning pa 0,7 PCt. POINT..cc..iiiiiiieiieeciee e e -312
Rentefald pa 0,7 PCt. POINT ..ccviieiieeciee ettt e e e 312
Aktiekursfald PA 12 PCL..cveviiiiecie et -8.871
ValutakursrisSiko (VAR 99,5)...uceiiiiiiiiiieeie ettt eeevraee e e -933
Tab pd MOdParter P 8 PCL. ..uuiicuii ettt et -960

Ovenfor er anfgrt den samlede effekt, som den pagaeldende haendelse vil have pa egenkapitalen ef-
ter beregning af handelsens samlede indvirkning pa aktiver og forpligtelser.

Pavirkningen af de enkelte haendelser i skemaet beregnes ud fra en alt-andet-lige betragtning ud fra
arsrapportens ultimobalance. Der forudseettes, at de enkelte haendelser indtreeder med gjeblikkeli-

ge begivenheder og ikke over tid.

Vedrgrende risikooplysninger henvises til ledelsesberetningens afsnit “Risikopolitik og de vaesent-
ligste risici” pa side 5-6.

-25-



Bestyrelse m. fl.

Formand Martin Baltser, Havnegade 21, 5500 Middelfart
Naestformand Niels Rasmussen, Bggevang 2, 8740 Bradstrup
Peter Mgller, Havnegade 21, 5500 Middelfart
Bo Juncher Nielsen, Venning Byvej 6, 8920 Randers NV
Nils Mgller, Haraldsvej 7, 8960 Randers S@
Jesper Tjgrnager Jakobsen, Harald Giersings Allé 21, 8270 Hgjbjerg
Klaus Skjgdt, Sejs Sgvej 112, 8600 Silkeborg
Peter F. Lauridsen, Sanatorievej 12A, 8680 Ry

Revisorer PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44, 2900 Hellerup - tif. 39 45 39 45

Assurandgrer Hans Jgrgen Rasmussen, Frederik d. Il Alle 229, 8660 Skanderborg

Direktgr Carsten Mgller Pedersen, Kempesmgllevej 20, 8740 Bradstrup

Selskabets

adresse

Hovedkontor Adelgade 92, 8660 Skanderborg - tIf. 70 77 77 77, mail@nemforsikring.dk,

www.nemforsikring.dk
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NEM Forsikring
Adelgade 92, 8660 Skanderborg
TIf. 70 77 77 77 - mail@nemforsikring.dk
www.nemforsikring.dk



